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АУКЦИОН МЕСТ ДОСТУПА В ЗАПОВЕДНИКАХ: 
ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ И ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 

 
Работа посвящена разработке эффективного механизма 

взаимодействия заповедников с туроператорами, который позволяет 
находить финансирование для приоритетных проектов, а также привлекать 
на рынок новых участников и создавать новые туристические продукты 
для потенциальных клиентов. Существующая схема распределения, 
препятствующая входу на рынок новичков, не позволяет раскрыть 
потенциал экологического и познавательного туризма. Предложенный 
механизм, главной составляющей которого является аукцион мест доступа, 
решает проблему неэффективности. В то же время, нерациональное 
поведение экономических агентов может нивелировать общественный 
выигрыш от аукциона. Пилотная серия экспериментов, проведенных как 
на студентах-экономистах, так и с участием представителей заповедника и 
туристических компаний, позволила оценить глубину возникающей 
неэффективности и скорость обучения участников. 

 
Ключевые слова: заповедники, туризм, дизайн экономического 

механизма, аукционы, экспериментальная экономика. 
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AUCTION FOR ACCESS PLACES RESERVATION IN RESERVES: 
THEORETICAL AND EXPERIMENTAL RESEARCH 

 
The paper is devoted to construction of effective mechanism of 

interaction between reserves and tour operators which allows to involve new 
firms and to create new touristic products for potential clients. The existing 
scheme of distribution discourages entrants and doesn’t allow to realize the 
potential of ecological and educational tourism. The proposed mechanism based 
on auction for access places reservation solves the problem of inefficiency. At 
the same time irrational behavior of agents can eliminate social gains from 
auction. The pilot series of experiments carried out both with students-
economists and representatives of the reserve and touristic companies could 
estimate the inefficiency and the speed of participants training. 

 
Keywords: reserves, tourism, mechanism design, auctions, experimental 

economics. 
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РАЗРАБОТКА ИНФОРМАЦИОННОЙ АНАЛИТИЧЕСКОЙ 

СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА БАНКОВСКИХ УСЛУГ С 

ПОЗИЦИИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ 

 

В статье описывается информационная аналитическая система для 

многокритериальной оценки качества банковских услуг с позиции трех  

групп клиентов-юридических лиц. В основе предложенной 

информационной аналитической системы лежит формализованная 

методика SERVQUAL,  методы SWOT-анализа и  трехуровневого куба 

оценки качества услуг (КУБОКАЧУС). Используемая совокупность 

методов позволяет провести детальную оценку качества, учесть 

удовлетворенность различных групп клиентов, определить сильные и 

слабые стороны клиентского сервиса и разработать предложения по 

повышению качества обслуживания. 

 

Ключевые слова: оценка качества банковских услуг, 

информационная аналитическая система оценки качества, SERVQUAL, 

SWOT-анализ.   
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DEVELOPMENT OF INFORMATION ANALYTICAL SYSTEM FOR 

ASSESSING THE QUALITY OF BANKING SERVICES FROM THE 

POSITION OF LEGAL PERSONS 

 

The article describes an information analytical system for a multi-criteria 

evaluation of the quality of banking services from the position of three groups of 

legal entities. The proposed information analytical system is based on the 

formalized SERVQUAL methodology, SWOT analysis methods and a three-

level cube of service quality assessment (KUBOKACHUS). The used set of 

methods allows to conduct a detailed quality assessment, take into account the 

satisfaction of various groups of customers, identify strengths and weaknesses of 

customer service and develop proposals for improving the quality of service. 

Keywords: quality assessment of banking services, information analytical 

quality assessment system, SERVQUAL, SWOT analysis. 
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ЗАДАЧИ ОПТИМАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА СЕТЯХ  

В МАРКЕТИНГЕ 

 

Рассмотрены постановки задач оптимального управления в группах с 

заданной сетевой структурой взаимодействия на примере целевой 

аудитории в маркетинге. В режиме компьютерной имитации исследованы 
различные сценарии управления. Проверена гипотеза о целесообразности 

маркетингового воздействия только на членов сильных подгрупп (лидеров 

мнений), оказывающих решающее влияние на всю целевую аудиторию. 

 

Ключевые слова: задачи оптимального управления, маркетинг, 

модели влияния на сетях  
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OPTIMAL CONTROL PROBLEMS OF NETWORK  

MANAGEMENT IN MARKETING 
 

 Problems of optimal control inside of groups with a given network 

interaction structure are considered through the example of a target audience in 

marketing. Different control scenarios are investigated in the mode of computer 

simulation. A hypothesis of the appropriateness of the marketing impact on the 

members of strong subgroups (opinion leaders), that have a decisive influence 
on the entire target audience, was tested.  

 

Keywords: optimal control problems, marketing, models of impact on 

networks 
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РАЗРАБОТКА ПРОЦЕДУРЫ ДИНАМИЧЕСКОГО ИЗМЕНЕНИЯ 

КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНА ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ НА ОСНОВЕ 

СИСТЕМЫ КОНТРОЛЬНЫХ ТОЧЕК 

 

В данной статье предложен алгоритм динамического изменения 

календарного плана выполнения работ, построенного по сетевой  модели 
на основе метода критического пути. Изменение календарного плана 

осуществляется на основе системы контрольных точек, которые строятся 

для каждой работы по методике предложенной в работах Руссмана И.Б. с 

учетом ранних и поздних сроков начала работ и средней, максимальной и 

минимальной скорости их выполнения.  В статье описывается 

разработанное программное обеспечение по предложенному алгоритму и  
расчеты,  проведенные с помощью данного программного обеспечения. 

 

Ключевые слова: календарные планы, сетевые  модели, метод 

критического пути,  система контрольных точек. 
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DEVELOPMENT OF A DYNAMIC CHANGE PROCEDURE FOR 

A CALENDAR IMPLEMENTATION WORK PLAN BASED ON THE 

CONTROL POINTS SYSTEM 

 

This article proposes an algorithm for dynamically changing work 

schedule, built on a network model based on the critical path method. The 

schedule change is carried out on the basis of the system of control points, 

which are built for each work according to the methodology proposed in the 
works of I. Russman taking into account the early and late dates of 

commencement of work and the average, maximum and minimum speed of their 

implementation. The article describes the software developed by the proposed 

algorithm and the calculations performed using this software. 

 

Keywords: calendar plans, network models, critical path method, system 
of control points. 
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РАЗРАБОТКА ИНФОРМАЦИОННОЙ АНАЛИТИЧЕСКОЙ 
СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ПРИ 

МНОГОКРИТЕРИАЛЬНОМ ВЫБОРЕ 
 

Проблема многокритериального выбора является актуальной 
практически для всех крупных и малых российских компаний. Сложность 
проблемы многокритериального выбора заключается в том, что, как 
правило, в ситуации такого выбора нет объективно лучшего решения, а 
существует только субъективно лучшее решение. При анализе таких задач 
необходимы специальные методы поддержки принятия решений. В работе 
рассматривается информационная аналитическая система поддержки 
принятия решений при многокритериальном выборе, базирующаяся на 
комбинированном методе вычисления уровня предпочтения  
альтернативных решений.  Комбинированный метод сочетает в себе учет 
информации, получаемой от ЛПР и информации,  получаемой с помощью 
формализованных процедур. 

 
Ключевые слова: многокритериальные задачи, методы поддержки 

принятия решений,  информационная система 
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DEVELOPMENT OF AN INFORMATION ANALYTICAL SYSTEM OF 
SUPPORT FOR DECISION-MAKING DURING MULTI-CRITERIAL 

SELECTION 
 

 The problem of multi-criteria choice is relevant for almost all large and 
small Russian companies.  The complexity of the multicriteria choice problem 
lies in the fact that, as a rule, in a situation of such a choice there is no 
objectively better solution, but only a subjectively better solution.  When 
analyzing such tasks, special decision support methods are needed.  The paper 
considers an informational analytical decision support system for multi-criteria 
selection, based on a combined method of calculating the level of preference for 
alternative decisions.  The combined method combines accounting for 
information received from decision makers and information obtained using 
formalized procedures. 

 
 Keywords: multicriteria tasks, decision support methods, information 

system 
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ПРОЯВЛЕНИЕ  РЫНОЧНОЙ ВЛАСТИ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ
1
 

 

Рынок электроэнергии по своей типизации объективно является 

олигопольным. Теоретические результаты говорят о том, что рыночная 

власть компаний тем выше, чем меньше игроков будет присутствовать на 

рынке. В работе исследуется структура и состав компаний на оптовом 

электроэнергетическом рынке России и процесс его укрупнения, 

стартовавший в 2011 после создания рынка в составе 26-ти генерирующих 

компаний. Показано, что рыночная власть проявляется в опережающем 

росте доходов компаний относительно расходов на топливо.  
 

Ключевые слова: оптовый электроэнергетический рынок, 

генерирующие компании, рыночная власть 

 

 

Aizenberg N.I.  

Irkutsk, ESI SB RAS, 

Dziuba S.A. 

Irkutsk, INRTU 

 

MARKET POWER EVIDENCE IN WHOLESALE ELECTRICITY 

MARKET OF RUSSIAN FEDERATION 

 

The electricity market is typically oligopolistic. Theoretical results suggest 

that the market power of generating companies is higher the fewer players are 

presented in the market. In our work we consider the structure of generating 

companies in the wholesale electricity market of Russia. We are interested in the 

process of consolidation of companies, which started in 2011 after the formation 

of the electricity market as part of 26 generating companies. We have shown that 

market power is manifested in the outrunning growth of the company’s revenues 

relative to the costs of fuel for electricity generation. 

 

Keywords: wholesale electricity market, generating companies, market 

power 
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СИСТЕМА СОГЛАСОВАНИЯ 
ИНТЕРЕСОВ ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ ПО 

РЕДЕВЕЛОПМЕНТУ ГОРОДСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 
 
Проекты редевелопмента городских территорий объединяют 

множество заинтересованных сторон, имеющих противоречивые интересы. 
Формальные переговоры сторон в целях выработки консенсуса мало 
эффективны. Для решения задачи согласования интересов сторон 
предлагается использовать формализованный интеллектуальный 
инструментарий, отражающий уровень согласованности требований и 
варианты оптимизации стратегии развития. В процессе исследования 
сформулированы принципы построения и требования к системе 
интеллектуальной поддержки принятия решений. Результатом текущего 
этапа исследования является концептуальный подход к формализации 
структуры предметной области системы интеллектуальной поддержки 
принятия решений по управлению проектами редевелопмента городских 
территорий. 

 
Ключевые слова: интеллектуальная система, согласование 

интересов, принятие решений, редевелопмент территорий, стратегическое 
планирование 
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INTELLECTUAL SYSTEM OF AGREEMENT ON INTERESTS IN 
DECISION-MAKING ON CITY TERRITORIES REDEVELOPMENT 

 
Redevelopment projects in urban areas bring together many stakeholders 

with conflicting interests. Formal negotiations between the parties in order to 
build consensus are not very effective. To solve the problem of reconciling the 
interests of the parties, it is proposed to use formalized intellectual tools 
reflecting the level of consistency of requirements and options for optimizing 
the development strategy. In the process of research, the principles of 
construction and requirements for the system of intellectual decision support are 
formulated. The result of the current stage of the study is a conceptual approach 
to formalizing the structure of the subject area of the intellectual decision 
support system for managing redevelopment projects in urban areas. 

 
Keywords: intellectual system, coordination of interests, decision 

making, redevelopment of territories, strategic planning 
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О ПРОГНОЗНЫХ СЦЕНАРИЯХ В ВЫЧИСЛИМОЙ МОДЕЛИ 
ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ С 

КРУПНЫМИ (МАСШТАБНЫМИ) ПРОЕКТАМИ1 
 
Произведена разработка и проведена отладка вычислимой (CGE) 

модели денежного обращения экономики Российской Федерации с 
крупными (масштабными) проектами, в которой проведены расчеты и 
прогнозы по оценке влияния реализации масштабных проектов на 
основные макроэкономические показатели России, а также по воздействию 
фискальной и денежной политики российского государства, различных 
вариантов внешнеэкономических торговых и финансовых ограничений на 
реализацию и ход реализации крупных проектов, включая инерционный 
сценарий экономического развития, сценарии с изменением налоговых 
ставок, величин налоговых льгот, режимов денежно-кредитной и валютной 
политики, режимов внешнеэкономических санкций.  

 
Ключевые слова: вычислимая модель, денежное обращение, 

российская экономика, крупные (масштабные) проекты 
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ON THE FORECAST SCENARIOS IN THE CALCULATED 

MODEL OF THE MONETARY CIRCULATION OF THE RUSSIAN 
ECONOMY WITH LARGE (SCALE) PROJECTS 

 
The computable (CGE) monetary circulation model of the Russian 

economy with large (large-scale) projects was developed and debugged, in 
which calculations and forecasts were made to evaluate the impact of large-scale 
projects on the main macroeconomic indicators of Russia, as well as on the 
impact of the fiscal and monetary policies of the Russian state , various options 
of foreign trade and financial restrictions on the implementation and 
implementation of major projects, including the inertial scenario of economic on 
development, scenarios with changes in tax rates, amounts of tax benefits, 
monetary and exchange rate regimes, foreign economic sanctions regimes. 

  
Key words: CGE model, monetary circulation, Russian economy, large 

(scale) projects 
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ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ИНДЕКС КАЧЕСТВА УСЛОВИЙ ЖИЗНИ  

 
Представлены основные положения методологии формирования 

интегрального индекса качества условий жизни в пространстве 
характеристик региональной дифференциации.  На первом этапе 
формируются индексы  основных направлений социально-экономического 
развития регионов: производство товаров и услуг, материальное 
благосостояние, качество населения, качество социальной сферы, 
внутренняя безопасность.  Представлены восемь индексов основных 
направлений регионального развития, их особенности и анализ 
взаимосвязи. Предложена процедура формирования интегрального 
индекса качества условий жизни, основанная на экспертном подходе и 
имитационной модели, учитывающей корреляционную взаимосвязь 
интегрального индикатора с индикаторами основных направлений.  В 
результате ее апробации простроены интегральные индексы качества 
условий жизни по данным 2015 и 2016г.  Индексы разных направлений 
регионального развития и интегральный индекс допускают интерпретацию 
в терминах характеристик дифференциации.  

 
Ключевые слова: региональная экономика, эконометрическое 

моделирование 
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INTEGRAL INDEX OF QUALITY OF LIFE CONDITIONS 

 
The main principles of the methodology of forming an integral index of 

the quality of life in the space of regional differentiation characteristics are 
proposed. Eight indices of the main directions of regional development, their 
features and an analysis of the relationship are proposed. The procedure of the 
formation of an integral index of quality of life conditions, based on an expert’s 
approach and a simulation model, that takes into account the correlation 
dependence of the integrated indicator from the indicators of the main 
directions, is also proposed  As a result, the integral indicator of the quality of 
life conditions has been estimated for the Russian regions, based on the data of 
2015-2016 years. Indices of different directions of regional development and the 
integral index might be interpreted in terms of the characteristics of 
differentiation. 
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ОЦЕНКА КРУПНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ НА 
ОСНОВЕ МЕЖОТРАСЛЕВОГО БАЛАНСА 

 
В статье проводится обзор различных методов оценки 

эффективности инвестиций, приводится понятие мультипликативного 
эффекта, а также пример оценки крупных экономических проектов на 
основе применения межотраслевого баланса. Обсуждается вопрос 
критерия эффективности инвестиций и различные подходы к определению 
этих критериев. На двух примерных проектах проводится анализ 
эффективности инвестиций с помощью классических методов оценки 
проектов и их сравнение с представленным в данной работе методом 
многокритериальной оценки проектов на основе межотраслевого баланса. 
Показывается, что проект, являющийся более эффективным с точки зрения 
прямых показателей возврата инвестиций может быть менее эффективен, 
чем другой, с позиции анализа его совокупного эффекта, благодаря 
исследованию его связей со смежными отраслями и проявляющимся 
мультипликативным эффектам. 

 
Ключевые слова: оценка экономических проектов, 

мультипликативный эффект, межотраслевой баланс, государственные 
инвестиции. 
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ESTIMATION OF LARGE ECONOMIC PROJECTS BASED ON 
INPUT-OUTPUT TABLES 

 
The article reviews various methods for evaluating the effectiveness of 

investments, provides a notion of multiplicative effect, as well as an example of 
evaluating large economic projects based on the use of inter-sectoral balance. 
The question of the criterion of investment efficiency and various approaches to 
the definition of these criteria are discussed. Two exemplary projects have been 
analyzed in terms of the effectiveness of investments using classical methods for 
evaluating projects and compared with the multi-criteria project assessment 
presented in this paper based on inter-sectoral balance. It is shown that a project 
that is more effective from the point of view of direct indicators of return on 
investment may be less effective than another, from the standpoint of analyzing 
its cumulative effect, thanks to the study of its relations with related industries 
and its multiplicative effects. 

 
Keywords: evaluation of economic projects, multiplier effect, inter-

sectoral balance, public investment, input-output tables. 
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МАТЕМАТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ПОДДЕРЖКИ 
СОГЛАСОВАНИЯ ИНТЕРЕСОВ РЕГИОНА И ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА   
 

Статья посвящена разработке математических моделей и алгоритмов 
согласования социальных интересов  региона и экономических интересов 
предприятий энергетического комплекса. Результатом согласования для 
региональных органов власти  является мотивация предприятий 
энергетического комплекса к поддержке решения актуальных для региона 
задач. Важнейшим этапом процесса согласования является формирование 
обоснованных вариантов компромиссного решения, которые подлежат 
дальнейшему обсуждению. Такие варианты предлагается искать на основе 
агрегированной математической  модели  минимизации затрат на 
согласование интересов региона и предприятий энергетического комплекса.  

 

Ключевые слова:  регион, энергетический комплекс, согласование 
интересов, математическая модель 
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MATHEMATICAL TOOLS OF SUPPORT OF COORDINATION OF 
INTERESTS OF THE REGION AND ENTERPRISES OF THE ENERGY 

COMPLEX   
 

Тhe article is devoted to the development of mathematical models and 
algorithms of coordination of social interests of the region and economic interests 
of enterprises of the energy complex. The result of coordination for the regional 
authorities is the motivation of the energy complex enterprises to support the 
solution of urgent problems for the region. The most important stage of the 
negotiation process is the formation of reasonable compromise solutions, which are 
subject to further discussion. Such options are proposed to be sought on the basis of 
an aggregated mathematical model to minimize the cost of aligning the interests of 
the region and the energy complex.  

 

Keywords: region, energy complex, coordination of interests, mathematical 
model 
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РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ КЛАССИФИКАЦИИ СКВАЖИН МЕТОДАМИ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Классификация является важным инструментом, позволяющим 

выявить структуру исходных данных. Исследование проведено по 

предоставленным с сибирского месторождения данным, отражающим 
наблюдения 43 скважин. 

Моделирование проводилось средствами статистического пакета R. 

В качестве факторных использовались показатели, наиболее 

коррелирующие с коэффициентом продуктивности.  Модели строились 

отдельно для каждого метода свертки показателя ГИС (среднее, медиана, 

дисперсия, среднеквадратическое отклонение). Целевая переменная – 
классы коэффициента продуктивности. Было выделено 2 класса – good 

(KoefProd >= 3) и bad (KoefProd < 3). По результатам моделирования, 

максимальную точность показала дисперсия каротажных кривых по 

методу дерева решений (73%). 

 

Ключевые слова: классификация, скважина, коэффициент 
продуктивности 
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SOLUTION OF THE PROBLEM OF CLASSIFICATION OF 

WELLS BY METHODS OF MACHINE LEARNING 

 

Classification is an important tool to identify the structure of the source of 

data. The study is based on the data, provided by the Siberian field, reflecting 43 

observations of wells. 

The simulation was carried out by means of the statistical package R. The 
factors that most correlated with the coefficient of productivity were used as 

factor indicators. The models were built separately for each method of 

convolution of the GIS index (mean, median, variance, standard deviation). The 

target variable is the classes of productivity coefficient. 2 classes were identified 

– good (KoefProd> = 3) and bad (KoefProd <3). According to the simulation 

results, the maximum accuracy was shown by the dispersion of logging curves 
according to the decision tree method (73%). 
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АГЕНТ-ОРИЕНТИРОВАННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК 

ИНСТРУМЕНТ СИСТЕМ ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ
1
 

 

В работе рассматриваются направления использования агент-

ориентированного моделирования в подготовке управленческих решений. 

Приводятся примеры разработанных авторами агент-ориентированных 

моделей, предназначенных для использования в системах управления 

различными социально-экономическим и социо-эколого-экономическими 

системами для экспериментальной апробации планируемых решений и 

оценки последствий их реализации.  

 

Ключевые слова: агент-ориентированное моделирование, системы 

поддержки принятия решений, социально-экономические системы. 
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AGENT-BASED MODELING AS A TOOL SUPPORT SYSTEMS 

MANAGEMENT DECISIONS 

 

The paper discusses the use of agent-based modeling in the preparation of 

management decisions. Examples are given of the agent-based models 

developed by the authors and intended for use in control systems of various 

socio-economic and socio-ecological-economic systems for experimental testing 

of planned decisions and assessing the consequences of their implementation. 

 

Keywords: agent-based modelling, decision support systems, socio-

economic systems.  
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМНОЙ ОЦЕНКИ ИЗМЕНЕНИЙ В 

ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕГУЛИРОВАНИИ ЕСТЕСТВЕННЫХ 

МОНОПОЛИЙ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ 
 

В контексте положений современной экономической теории дается 

оценка имеющей место тенденции нивелирования учета естественно-

монопольной специфики, унификации управленческих подходов в 

отечественной практике государственного регулирования. 

Рассматриваются направления системной оценки, определяющие 

целесообразность преодоления указанной тенденции и обеспечения 

эффективного сочетания общих, унифицированных и специальных 

подходов при обосновании принимаемых решений (прежде всего, 

относительно режимов ценообразования) в сферах естественных 

монополий.  

 

Ключевые слова: естественные монополии, государственное 

регулирование, тенденция унификации, отраслевая/видовая специфика, 

цены доступа к инфраструктуре, системная оценка   
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FORMATION OF THE SYSTEM OF ASSESSMENT OF СHANGES 

IN GOVERNMENT REGULATION OF NATURAL MONOPOLIES 

UNDER NEW CONDITIONS 

 

In the context of modern economic theory, the current trend of leveling of 

the natural monopolies specificity and unification of management approaches in 

Russian practice of state regulation is assessed.  The directions of system 

assessment, identifying expediency of overcoming the indicated tendency and 

ensuring some effective combinations of taken decisions (first of all, regarding 

pricing regimes), are considered in the areas of natural monopolies.  

 

Keywords: natural monopolies, state regulation, unification trend, 

sectoral/economic activity specific, access pricing, system assessment 
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ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

РОСТ: ПРОБЛЕМА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТОВ 

 

Реализация крупномасштабных инвестиционных проектов является 

важным механизмом, стимулирующим рост экономики. В научной среде 

идет активная дискуссия относительно значимости развития транспортной 
инфраструктуры в стимулировании экономического роста. Необходимость 

совершенствования подходов к оценке влияния инфраструктурных 

проектов на траекторию развития национальной и региональной 

экономики предопределяет актуальность заявленной темы. 

 

Ключевые слова: транспортные проекты, инфраструктура, 
экономический рост, инвестиции, эффект, динамика, модели оценки 
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TRANSPORT INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC GROWTH: 

PROBLEM OF EFFECTS’ ESTIMATION  

 

Large-scale investment projects have significant role in stimulating 

economic growth. Scientific debate regarding the relevance of transport 

infrastructure projects in stimulating economy keeps going on. Necessity to 

improve approaches, aimed to assess the impact of infrastructure projects on 
national and regional economic development, determines actualness of this 

issue. 

 

Ключевые слова: transport projects, infrastructure, economic growth, 

investment, effect, dynamics, assessment models 
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ЭВОЛЮЦИЯ ФОРМ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНЫМ РАЗВИТИЕМ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Настоящая работа является частью комплексного исследования, 

посвященного диагностике причин низкой результативности 
стратегического программно-целевого управления региональным 
развитием и разработке соответствующих практических рекомендаций. 
Приводятся результаты сравнительного анализа функционала федеральных 
целевых программ и государственных программ, во-первых, с целью 
идентификации используемой методологии, а во-вторых, под углом зрения 
их способности влиять на решение стратегических задач регионального 
развития. Установлено, что в ходе реформирования бюджетного процесса, 
начатого в 2004 году, в российской практике государственного управления 
произошло замещение методологии разработки программ регионального 
развития (федеральных целевых программ) методологией программно-
целевого бюджетирования, реализуемого, в частности, посредством 
государственных программ. Выявлены признаки подчинения рассчитанной 
на долгосрочную перспективу государственной программы процессом 
среднесрочного бюджетного планирования, негативно влияющие на 
качество управления региональным развитием. 

 

Ключевые слова: региональное развитие, программно-целевое 
управление, программно-целевое бюджетирование, федеральная целевая 
программа, государственная программа  
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THE IMPACT OF PROGRAM-TARGET TOOLS ON THE REGIONAL 
DEVELOPMENT IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

This work presents partial results of a comprehensive study aimed at the 
identification of the institutional causes of low effectiveness of strategic regional 
development program-targeted management as well as the development of 
relevant practical recommendations. The results of a comparative analysis of the 
functionality of federal target programs and governmental programs are 
presented, firstly, with the aim of identifying the methodology used, and 
secondly, from the point of view of their ability to influence the strategic 
objectives of regional development. It has been established that during the 
ongoing reform of the budget process that began in 2004, the Russian practice of 
public administration replaced the methodology for developing regional 
development programs (federal target programs) with the methodology of 
program budgeting, implemented, in particular, through governmental programs.                    
The negative influence on the quality of regional development caused by 
subordination of a long-term governmental program to medium-term budget 
planning process is identified. 

 

Keywords: regional development, program management, program 
budgeting, federal target program, governmental program 
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ПРОБЛЕМЫ АНАЛИЗА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ НА 

МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ В РФ И НЕКОТОРЫЕ РЕШЕНИЯ 

НА ПРИМЕРЕ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

В современной российской экономике разработаны и реализуются 

государственные программы энергосбережения и повышения энергетической 

эффективности на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. Для 

мониторинга их выполнения необходима релевантная система учета и анализа 

показателей энергопотребления. В настоящее время в РФ такая система 

развита недостаточно, особенно на субрегиональном уровне. В докладе 

представлены методики, разработанные для оценки и сравнительного анализа 

энергоэффективности муниципалитетов, апробированные на примере 

Волгоградской области по данным Волгоградстата за 2012-2016 гг. 

 

Ключевые слова: государственная политика энергоэффективности; 

субрегиональная экономика; оценка валового муниципального продукта; 

энергопотребление муниципальных образований; рейтинговая оценка 

энергоэффективности муниципалитетов. 
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PROBLEMS AND SOLUTIONS OF ANALYSIS OF ENERGY 

EFFICIENCY AT THE MUNICIPAL LEVEL IN RUSSIA (THE CASE 

OF THE VOLGOGRAD REGION) 

 

In the modern Russian economy, state programs of energy saving and 

energy efficiency have been developed and deployed at the federal, regional and 

municipal levels. A relevant system of accounting and analysis of energy 

consumption indicators is required for monitoring their realization. Currently, 

such a system is underdeveloped in the Russian Federation, especially at the 

subregional level. The report presents the techniques, developed for assessing 

and comparing the energy efficiency of municipalities, tested on the example of 

the Volgograd region, based on the Volgogradstat data for 2012-2016. 

 

Key words: government policy of energy efficiency; subregional 

economy; estimation of gross municipal product; energy consumption in 

municipalities; ranking of municipalities' energy efficiency. 
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КОМПЛЕКСНАЯ МОДЕЛЬ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ СТОИМОСТИ 

ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ 

 

Разработана комплексная модель прогнозирования стоимости жилой 

недвижимости на вторичном рынке, включающая три подмодели – модель 

прогнозирования уровня потребности населения в жилье на основе 

региональных данных, модель прогнозирования комфортности жилья на 

основе местных данных, и модель прогнозирования стоимости единицы 

жилой недвижимости на основе факторов объекта и входных переменных, 

являющихся результатами прогноза предыдущих моделей.  

 

Ключевые слова: прогнозирование, модель, стоимость, жилая 

недвижимость, рынок, линейная регрессия, порядковая логистическая 

регрессия, дерево решений. 
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A COMPREHENSIVE MODEL TO PREDICT THE VALUE OF 

RESIDENTIAL PROPERTY IN THE SECONDARY MARKET 

 

A complex model of forecasting the cost of residential real estate in the 

secondary market, including three submodels – a model of forecasting the level 

of population needs for housing based on regional data, a model of forecasting 

the comfort of housing based on local data, and a model of forecasting the cost 

of a unit of residential real estate based on the factors of the object and input 

variables that are the results of the forecast of previous models, was created.  

 

Key words: forecasting, model, cost, residential non-movable, market, 

linear regression, ordinal logistic regression, decision tree. 
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РЕГИОНЫ РОССИИ: СОЦИАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ РОССИЙСКОГО 

ВОЛОНТЕРСКОГО ДВИЖЕНИЯ 

 

Социальный капитал – способность общества к самоорганизации, 

способность по собственной воле действовать сообща, без 

предупреждения извне. Специфика социального капитала россиян:  

готовность объединяться в борьбе с катастрофой; проведение олимпиад, 

массовых мероприятий; однако повседневные проблемы готова решать 

совместными усилиями лишь малая доля россиян. Выигрыш от 

координации мотивирует совместные действия, если люди верны 

заключенным договоренностям. В докладе представлена методика ФОМа 

по вычислению индексов – индикаторов социального капитала, значения 

индексов по регионам, методика по выявлению разных типов акторов 

волонтерского движения, их доли в населении и рекомендации по 

развитию российского волонтерского движения. 

 

Ключевые слова: социальный капитал, общественное участие, 

гражданское общество, волонтерство, волонтерское движение, регионы. 
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RUSSIAN REGIONS:  

SOCIAL CAPITAL OF THE RUSSIAN VOLUNTER MOVEMENT 

 

Social capital is the ability of the society to organize and work together, 

on its own free will, without warning from the outside. Specificity of the social 

capital of Russians: unification and mutual assistance in the fight against 

catastrophe; Russians are well able to hold competitions, mass events; however, 

only a small proportion of Russians are ready to solve everyday problems by 

joint efforts. The gain from coordination motivates only if people are faithful to 

the agreements they have made. The report presents the FOM methodology for 

calculating indices — social capital indicators, index values for each region, 

methodology for identifying different types of volunteer movement actors, their 

share in the population and recommendations for the development of Russian 

volunteering. 

 

Key words: social capital, public participation, civil society, 

volunteering, volunteer movement, regions. 
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ И СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ 
РЕСУРСЫ РОССИЯН 

 
На сегодняшний день уровень развития технологий и возможностей 

передачи данных позволяет говорить о безграничности информационного 
пространства. В связи с расширением каналов коммуникаций происходят 
значительные изменения в формах получения, передачи и потребления 
информации. Однако условия жизни разных слоев российского населения 
сильно различаются, а значит, различаются и возможности и склонности 
людей в плане потребительского поведения. В докладе на основании 
результатов репрезентативных опросов россиян мы постарались отразить 
тенденции, наблюдаемые на рынке информационного потребления, а 
также показали, что существует связь между положением в социальной 
структуре, с одной стороны, и стилем жизни человека - с другой. При этом 
связь с совокупным ресурсом зачастую оказывается сильнее, чем с 
отдельной соц-дем. характеристикой.  

 
Ключевые слова: информационное потребление, социальный 

капитал,  стиль жизни, повседневные практики 
 

Bogomolova E.V., Galitskaya E.G., Kot Y.A., Petrenko E.S. 
Moscow, POF 

 
INFORMATION CONSUMPTION AND SOCIOCULTURAL 

RESOURCES OF RUSSIANS 
 

Today, the level of technology development and data transmission 
capabilities allows us to talk about the infinity of the information space. Due to 
the expansion of communication channels there are significant changes in forms 
of receiving, transmission and consumption of information. However, the living 
conditions of different segments of the Russian population strongly differ, which 
means that the opportunities and tendencies of people in respect of consumer’s 
behavior also various. In the report, based on the results of representative polls 
of Russians, we tried to reveal the trends observed in the market of information 
consumption and we also showed that there is a relationship between situation in 
social structure, on the one hand, and the lifestyle and of the person – on the 
other. At the same time the relationship with a total resource is often stronger, 
than with each separate social and demographic characteristic. 

 
Keywords: information consumption, social capital, lifestyle, daily 

practices 



Бородина А.А., Щепина И.Н. 

Воронеж, ВГУ 

anyatruhacheva@mail.ru, shchepina@mail.ru 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Отрасль цифровых технологий является основным источником 

инноваций современного общества. Более того, цифровизация приносит 

огромные выгоды, прежде всего пользователям. Появление и 

распространение технологий искусственного интеллекта, машинного 
обучения, интернета вещей, а также других инноваций кардинальным 

образом трансформировало экономические взаимоотношения. 

Так, в частности, существенно возросла роль знаний и информации, 

роль данных в экономике. Например, когда одни и те же данные 

используются сразу несколькими фирмами одновременно,  возникает 

возрастающая отдача от масштаба и существенно возрастают социальные 
выгоды (Jones, Tonetti). Другими последствиям цифровизации являются 

трансформация рыночных взаимоотношений под влиянием платформ 

(«многосторонние рынки»), появление новых типов инноваций, 

возрастание риска творческого разрушения для крупных игроков отрасли. 

 

Ключевые слова: экономика данных, цифровые технологии, 
цифровизация, многосторонние рынки, творческое разрушение 
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ECONOMIC IMPLICATIONS OF DIGITIZATION 
 

Digital economy is one of the primary sources of innovations, which are 

created in the modern society. Digitization brings huge benefits for users. 

Disruption of artificial intelligence, machine learning, internet of things and 

many others digital technologies has led to the transformation of economic 

relationships. 
The role of information, knowledge and its’ smallest form «data» has 

dramatically increased. There is a positive return to scale and there are large 

social gains to allocations in which the same data is used by multiple firms 

simultaneously (Jones, Tonetti). Digitization of economics has also led to multi-

sided markets, growing risk of creative destruction, new types of innovations.  

 
Key words: economics of data, digital technologies, digitization, multi-

sided markets, creative destruction 
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АНАЛИЗ СПРОСА НА УСЛУГИ ВЫСОКОПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИИ И РЕГИОНАХ
1
 

 

В условиях преобразований, происходящих в экономике и 

социальной сфере России в последнее время, формируется повышенный 

спрос на ИТ-кадры, и в ближайшей перспективе прогнозируется усиление 

конкуренции в этой области. Авторы проводят анализ спроса на кадры для 

ИТ-отрасли, а также приводят контрольные цифры приема на ИТ-обучение 

из средств бюджета. 

 

Ключевые слова: кадры для цифровой экономики, 

информационные технологии (ИТ), ИТ-отрасль, совершенствование 

системы образования, ИТ-образование, территориальное распределение, 

регион. 
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ANALYSIS OF DEMAND FOR SERVICES OF HIGHLY QUALIFIED 

SPECIALISTS IN THE FIELD OF INFORMATION TECHNOLOGY IN 

RUSSIA AND REGIONS 

 

In terms of transformation, taking place in Russian economy and social 

sphere recently, an increasing demand for IT-personnel is formed, and in the 

nearest future an amplifying competition in this field is forecasted. The authors 

analyze the demand for IT-industry personnel, as well as present admission 

quotas in the field of IT education, financed by the government. 

 

Key words: personnel for digital economy, information technologies (IT), 

IT-industry, educational system improvement, IT-education, territorial 

distribution, region. 
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НОВАЯ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ И ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА 

РОССИИ
1
 

 

Доклад посвящен анализу взаимосвязи понятий «цифровая 

экономика» и «новая индустриализация». Делается вывод о том, что все 

направления, обозначенные в рамках цифровой экономики, являются лишь 

инструментами новой индустриализации, реализации нового 

технологического уклада в экономике России. И одной цифровизации явно 

недостаточно для решения множества проблем, характерных для 

современной России. Они могут быть в значительной степени преодолены 

при переходе на новый технологический уклад с применением 

инструментов цифровой экономики.  

 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, 

информационные технологии (ИТ), новая индустриализация, 

технологический уклад 
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NEW INDUSTRIALIZATION AND DIGITAL ECONOMY OF RUSSIA 

 

The report is devoted to analyzing interconnection between the concepts 

of “digital economy” and “new industrialization”. All the directions, designated 

within the digital economy, are just instruments of new industrialization, 

realization of new technological structure in Russian economy. And 

digitalization alone is obviously insufficient to solve a number of problems, 

which are typical for modern Russia. They might be overcome in a significant 

manner through the transition to a new technological structure, using digital 

economy tools. 

 

Key words: digital economy, digitization, information technologies (IT), 

new industrialization, technological structure 

                                                           
1
 Работа выполнена при поддержке гранта Российского фонда фундаментальных 

исследований, проект № 17-06-00071, 18-29-03215, 17-06-00058 

mailto:e-kosh@yandex.ru
mailto:orlova@isa.ru


Бочарова И.Е., Вершинина А.В., Кошкина Е.Н., Орлова Е.Р. 

ʄʦʩʢʚʘ, ʌʀʎ ʀʋ ʈɸʅ 

maka.ira28@yandex.ru, anna-ver@mail.ru, e-kosh@yandex.ru, orlova@isa.ru 

 

РЕАЛЬНОСТЬ И ПРОГНОЗЫ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА1 

 

ʉ ʪʝʭ ʧʦʨ ʢʘʢ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʚʝʢʘ ɸʣʘʥ ʊʴʶʨʠʥʛ ʟʘʜʘʣʩʷ 

ʚʦʧʨʦʩʦʤ: çʄʦʛʫʪ ʣʠ ʤʘʰʠʥ r ʤʳʩʣʠʪʴ?è, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʦ ʦʭʚʘʯʝʥʦ ʠʜʝʝʡ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʫʨʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʠ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ 
ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʪʝʤʝ. ʏʪʦʙʳ ʣʫʯʰʝ ʧʦʥʷʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʝʛʦ ʠʩʪʦʢʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʭʠ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʜʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʜʘʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ. ʇʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʟʦʨ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ «ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ». ɼʝʣʘʪʁʩʷ ʚʳʚʦʜ r ʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʝʘʣʴʥʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ. 

 

Ключевые слова: ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
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REALITY AND FORECAST  OF ARTIFICIAL INTEL LIGENCE  

 

Since the middle of the last century when Alan M. Turing asked his 
famous question: ñCan machines think?ò the humanity has been captured by an 

idea of creating artificial intelligence. Now due to rapid development of digital 

technologies there is a great interest to the defined topic as well. For better 

understanding the current state of the methods of artificial intelligence its origins 

and the major historical milestones are reviewed in the issue. Two main streams 

of this research area are analyzed. The project of national ñStrategy on develop-
ment of artificial intelligence technologiesò is considered. Conclusions about the 

priority of introducing innovative intellectual computer technologies to the real 

economy are made. 

 

Key words: methods of artificial intelligence, innovation activity, public 

efficiency assessment 
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