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БЮДЖЕТНОЕ ПРОГРАММИРОВАНИЕ: ПЛЮСЫ И МИНУСЫ 

СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ ПРАКТИКИ 
 

Доклад посвящен использованию методов бюджетного 

программирования для управления бюджетным процессом. На основе 

исследования практики формирования и реализации федеральных целевых 

программ России выявлены типичные ошибки, присущие сегодняшнему 

процессу бюджетного программирования. Обоснована необходимость 

разработки общей методологии бюджетного программирования, 

опирающейся на рекомендации ОЭСР, идеологию программно-целевого 

подхода к управлению и научные методы оценки инвестиционных 

проектов. 
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BUDGET PROGRAMMING: ADVANTAGES AND DISADVENTAGES 

OF THE MODERN RUSSIAN PRACTICE 

 

The report analyses the use of budget programming for budget 

management. The authors reveal common errors of contemporary budget 

programming. The authors explain the need to develop a general method of 

budget programming. This method should be based on OEСD 

recommendations, program-aim approach to planning and control as well as 

scientific methods of investment project evaluation.  
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