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УПРАВЛЕНИЕ РОССИЙСКИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ С 

ИНОСТРАННЫМ УЧАСТИЕМ ДО И ПОСЛЕ КРИЗИСА 

 

Эмпирически исследуются связи между наличием и размерами 

иностранного участия в капитале российских предприятий и их 

управлением и поведением. Анализ выполнен на российских данных 

проекта «Business Environment and Enterprise Performance Survey» 

Всемирного банка и Европейского банка реконструкции и развития за 2009 

и 2012 годы; использована модель бинарной логистической регрессии. 

Обнаружена устойчивая связь между присутствием иностранных 

собственников и существованием образовательных программ для 

сотрудников, международной сертификацией качества, использованием 

зарубежных лицензированных технологий, а в 2012 году – и экспортом. 

Однако предприятия с иностранным участием не отличались от местного 

бизнеса большей интенсивностью вывода на рынки новых продуктов и 

инвестирования в НИОКР. 
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MANAGEMENT OF RUSSIAN FIIRMS WITH FOREIGH 

CAPITAL BEFORE ANDF AFTER THE CRISIS 

 

The objective of this paper is to examine empirically correlations between 

foreign investments in the equity of Russian firms and peculiarities of their 

management. The binary logistic model was used. The analysis was based on 

Russian data from Business Environment and Enterprise Performance Survey 

conducted in 2009 and 2012 by the World Bank and the European Bank for 

Reconstruction and Development. Consistent correlations between foreign 

investments into Russian firms and both managerial activities including training 

programs, the internationally recognized quality certification, the use of foreign 

licensed technology, and export activities (in 2012 only) were revealed. On the 

contrary, foreign and joint enterprises did not differ from domestic ones by 

frequencies of the introduction of new products or of expenditures on R&D. 
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